
บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อน

ระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  คร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิง

สาํรวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงค์  เพื่อประเมินคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

สถานะภาพส่วนบุคคลเพศ  อาย ุ และประสบการณ์ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาสังกดัสาํนกังาน

เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  และเพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

สถานะภาพส่วนบุคคล เพศ อาย ุและประสบการณ์ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตบางคอแหลม กรุเทพมหานคร  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ  ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  ไดแ้ก่  โรงเรียนวดัไผเ่งินโชตินาราม  โรงเรียนวดั

ราชสิงขร  โรงเรียนวดัลาดบวัขาว  โรงเรียนวดัไทร  โรงเรียนวดัจนัทร์ใน   โรงเรียนวดัจนัทร์นอก  

โรงเรียนวดับางโคล่นอก  จาํนวน ๑๙๔ คน ซ่ึงไดม้าโดย การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) และกาํหนดขนาดตวัอยา่งตามอตัราส่วนของบุคลากร ของมหาวทิยาลยั  

(Proportionate Stratified Random Sampling)   ตามตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งแบบสาํเร็จรูปของ 

เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ การหาค่าความถ่ีและ

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) สถิติ

ทดสอบค่าที (t-test)  และสถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: 

F-test) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์วเิคราะห์สถิติสาํเร็จรูป  ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 



 ๘๕ 

๕.๑  สรุปผลการวจัิย  

๕.๑.๑ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนทั้งส้ิน ๑๙๔ คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง จาํนวน ๑๐๔ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๖๑  เป็นชาย จาํนวน ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๓๙    

อาย ุผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง ๓๑ - ๔๐ ปี จาํนวน ๖๕ คน คิดเป็น

ร้อยละ  ๓๓.๕๑  รองลงมาไดแ้ก่ ๔๑ - ๕๐ ปี จาํนวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๖๘   อาย ุ

มากกวา่ ๕๑  ปี ข้ึนไป จาํนวน ๔๓ คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๑๖  และอายตุ ํ่ากวา่ ๓๐ ปี  จาํนวน ๔๒ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๖๕  ตามลาํดบั  

วฒิุการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษา ปริญญาตรี  จาํนวน ๑๒๙ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๔๙ ปริญญาโท จาํนวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๙  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

จาํนวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๒ และปริญญาเอก จาํนวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๐๙  

ตามลาํดบั  

ประสบการณ์ในการทาํงาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประสบการในการทาํงานตํ่า

กวา่ ๑๐ ปี  จาํนวน ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑๑  รองลงมาไดแ้ก่ ประสบการในการทาํงาน ๑๕ 

ปีข้ึนไป – ๒๐ ปี จาํนวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓๒  ประสบการในการทาํงาน ๑๐ – ๑๕ ปี 

จาํนวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘๐ และ ประสบการในการทาํงาน ๒๐ ปี ข้ึนไป ๑๗ คน คิด

เป็นร้อยละ ๘.๗๖ตามลาํดบั 

๕.๑.๒ ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบั คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุก

ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่  คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ รองลงมา

ไดแ้ก่  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ คุณลกัษณะดา้นวชิาการ และ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ 

ตามลาํดบั 

 

 

 

  



 ๘๖ 

๕.๑.๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  

จาํแนกตามเพศโดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่

ร้อยละ ๙๕  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่แตกต่างกนั

ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

๕.๑.๔ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  

จาํแนกตามอาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปไดด้งัน้ี 

 ๑. จาํแนกตามอาย ุ โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 

๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่แตกต่างกนัระดบั

ความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

 ๒. จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่

ร้อยละ ๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่แตกต่างกนั

ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

 ๓. จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัระดบั

ความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่

ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

๕.๒  อภิปรายผล 

จากการวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของ

ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  ไดข้อ้สรุปท่ี มี

ประเด็นท่ีสาํคญัและน่าสนใจสมควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี  

๕.๒.๑ ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบั คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  

โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุก

ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่  คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ รองลงมา



 ๘๗ 

ไดแ้ก่  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ คุณลกัษณะดา้นวชิาการ และ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ 

ตามลาํดบั จากผลการวจิยัดงักล่าว สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนิดา  โพธ์ิจาด0

Ò ไดว้จิยัคุณลกัษณะท่ี

พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามทศันะของครูผูส้อน  ระดบัประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ี

การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต ๒  พบวา่ใน ๔ ดา้น  คือ ดา้นวสิัยทศัน์  ดา้นความเป็นผูน้าํ  ดา้น

วชิาการ  และดา้นบุคลิกภาพ  ผลการวเิคราะห์โดยรวมและรายดา้น  ตามสภาพจริง  พบวา่  โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก  โดยมีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพมากกวา่ดา้นอ่ืนๆ รองลงมาคือ ดา้นวสิัยทศัน์  ดา้น

วชิาการ  และดา้นความเป็นผูน้าํ  ตามลาํดบั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัพร พนัธ์ุนอ้ย1

Ó   

ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัสาํนกับริหารงาน

การศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู ผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

เรียงตามลาํดบั คือ ดา้นส่วนตวัและครอบครัว ดา้นวชิาการ ดา้นปฏิบติังานการศึกษาพิเศษ ดา้นความรู้

ความสามารถในการบริหาร ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นภาวะผูน้าํ และดา้น

มนุษยสัมพนัธ์ ส่วนคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เรียงตามลาํดบั คือ ดา้น

ส่วนตวัและครอบครัว ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นปฏิบติังานการศึกษาพิเศษ 

ดา้นวชิาการ ดา้นภาวะผูน้าํ ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ นอกจากน้ี

ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จงจินต ์ หิรัญญะสิริ 2

Ô ไดว้จิยั

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  พบวา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูป

การศึกษา  ท่ีควรมีในระดบัมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  มีความตั้งใจ  เอาใจใส่  ในการปฏิบติังาน  มีความซ่ือสัตย์

สุจริต  ความประพฤติตรงไปตรงมา  มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  จดัการศึกษาใหท้นักบัความเปล่ียนแปลง  

มีความสามารถในการวางแผน  สาํหรับคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาสรุป

                                                           
Òพนิดา  โพธ์ิจาด,  “คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามทศันะของครูผูส้อน 

ระดบัประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒”,  วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บณัฑิต

วทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา),  ๒๕๔๙.  
Óชยัพร พนัธ์ุนอ้ย, “การศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ในสงักดัสาํนกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู”, วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาการบริหารการศึกษา  

บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี),  ๒๕๔๗.  
Ôจงจินต ์ หิรัญญะสิริ,  “คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน  สงักดักรุงเทพมหานคร”,  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต,  (สาขา

การบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์),  ๒๕๔๗. 



 ๘๘ 

เป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  เป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนดา้น

ภาวะผูน้าํ  และมีความสามารถในการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัมาก   

๕.๒.๒ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  

จาํแนกตามเพศโดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบวา่ไม่แตกต่างกนัอยา่งระดบัความ

เช่ือมัน่       ร้อยละ ๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่

แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

๕.๒.๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  

จาํแนกตามอาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปไดด้งัน้ี 

จาํแนกตามอาย ุ โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ ซ่ึง

ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่แตกต่างกนัระดบัความ

เช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 

๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่แตกต่างกนัระดบั

ความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนัระดบัความ

เช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ไม่

แตกต่างกนัระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ ๙๕ 

จากผลการวจิยัดงักล่าว สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญเลิศ  ธรรมมา 3

Õ คุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูป การศึกษา ( พ.ศ. ๒๕๓๙-๒๕๕๐ ) ตามความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ขอนแก่น  ผลการวจิยัสรุปได ้ดงัน้ี  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนกบัคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนจาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาด
                                                           

Õบุญเลิศ ธรรมมา, "คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฎิรูป การศึกษา ( พ.ศ . 

๒๕๓๙-๒๕๕๐ ) ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น ", วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิาบริหารการศึกษา), (บณัฑิต

วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย), ๒๕๔๙. 



 ๘๙ 

โรงเรียน พบวา่  ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

โรงบเรียนไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน

ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั ยกเวน้ดา้นวชิาชีพ ซ่ึงความคิดเห็นต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ เม่ือทดสอบความ

แตกต่างรายคู่ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน ๑๐ – ๒๕ ปี มีความเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ี

พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นวชิาชีพมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ ๑๐ 

ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ทาํงานมากกวา่ ๒๕ ปี

ข้ึนไป มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นวชิาชีพ มากกวา่

ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่ ๑๐ ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ เช่นเดียวกนั 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัคร้ังน้ี ซ่ึงมีขอ้เสนอแนะท่ีควรปรับปรุงจากผลการวจิยัและจาก

ขอ้คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงสรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี  

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

  ๑.  ดา้นคุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์   

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการติดตามความเปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนัอยา่งสมํ่าเสมอ

เพื่อท่ีจะสามารถวางแผนอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยไีด ้

  ๒.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปรับปรุงและฝึกตนเองใหเ้ป็นผูท่ี้มีอารมณ์มัน่คง หนกัแน่น 

เพื่อท่ีจะไดมี้บุคลิกภาพท่ีดีอนัจะส่งผลต่อกาบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ๓.  คุณลกัษณะดา้นวชิาการ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้ความเช่ียวชาญ มีเทคนิควธีิสอนใหม่ ๆ  

และใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบัครูในโรงเรียนไดศึ้กษาเพื่อท่ีจะได้

พฒันาตนเองเช่นกนั 

  ๔.  คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ 

ผูบ้ริหารควรพฒันาความสามารถของตนเองในการสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูร่้วมงานโดย

ใชก้ระบวนการจูงใจต่าง ๆ เพื่อใหผู้ร่้วมงานมีความตั้งใจในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป  

  ๑.  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อนในจงัหวดัอ่ืน ๆ หรือเขตการศึกษาอ่ืน 



 ๙๐ 

  ๒.  ควรมีการวจิยัเปรียบเทียบกบัตวัแปรอ่ืน เช่น อายรุาชการ ตาํแหน่งงาน     เขต

พื้นท่ีการศึกษา เป็นตน้  

  ๓.  ควรมีการวจิยัคุณลกัษณะผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของชุมชน 

ผูป้กครอง กรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง พระสงฆ ์สมาชิกสภาตาํบล ผูใ้หญ่บา้น  

 


